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Gentile lettrice, gentile lettore,

un altro anno carico di sfide, emozioni e successi. Purtroppo, 
la guerra in Ucraina dura ormai da più di due anni e dalla fine 
dell'anno scorso c'è anche un conflitto armato in Medio 
Oriente. Speriamo che i colloqui di pace abbiano successo e si 
metta fine alle sofferenze di milioni di persone. A marzo 2023, 
il Consiglio federale ha licenziato un pacchetto di misure che 

ha consentito a UBS di acquisire il Credit Suisse, stabilizzando 
così il sistema finanziario svizzero: un evento storico per la 
piazza bancaria svizzera. Il 2023 è stato caratterizzato da 
un'inflazione elevata e, di conseguenza, da una politica 
monetaria restrittiva. Fortunatamente, le misure anti-
inflazione stanno avendo effetto e l'inflazione è diminuita. In 
questo contesto di volatilità, l'andamento dei tassi di interesse 

rimane incerto. I rendimenti dei titoli di Stato a tasso fisso sono 
diminuiti notevolmente nel corso dell'anno e alla fine del 2023 
il rendimento dei titoli di Stato svizzeri a 10 anni si è attestato 
allo 0.66%. 

Nonostante i gravi eventi in corso, nel 2023 Allianz Suisse ha 
registrato un andamento stabile nel ramo Vita collettiva. 
Offriamo ai nostri clienti un'ampia scelta di soluzioni 
previdenziali flessibili e orientate alle esigenze. La soluzione 
semi-autonoma Allianz Pension Invest lanciata su larga scala 
nel 2023 offre alle imprese con propensione al rischio 
l'opportunità di ottenere rendimenti più elevati. La nostra 
assicurazione completa con le sue apprezzate garanzie 
continua ad essere molto richiesta dalle aziende, soprattutto 
in un periodo turbolento come quello attuale.  

Siamo orgogliosi di aver potuto concedere nel 2023 non solo 
un'interessante partecipazione alle eccedenze nella 
componente sovraobbligatoria ma anche in quella 
obbligatoria. Nell'ambito dell'assicurazione completa, la 

remunerazione complessiva dell'intero avere di vecchiaia dei 
nostri assicurati è stata dell'1.25%, riconfermandosi quindi 
ancora una volta ben al di sopra della media di mercato. 

È nostra responsabilità comune nei confronti delle 
generazioni future garantire la stabilità del nostro sistema 
previdenziale. L'approvazione della Riforma AVS 21 da parte 
dei cittadini nel 2022 ha consentito di stabilizzare l'AVS 
ancora per un po' di tempo. Popolo e Cantoni hanno 
recentemente votato a favore dell'iniziativa popolare per una 

tredicesima rendita AVS, ponendo così il 1° pilastro di fronte 
a ulteriori difficoltà. In un contesto caratterizzato da tassi di 
interesse persistentemente bassi, il problema della 
ridistribuzione nella previdenza professionale obbligatoria si 
è solo parzialmente attenuato. Negli ultimi anni, nei vari 
istituti previdenziali sono stati ridistribuiti annualmente 
diversi miliardi di franchi dagli assicurati attivi ai beneficiari di 

rendita. La prossima votazione sulla riforma della LPP è 
un'opportunità da non perdere per ridurre questa 
ridistribuzione rispettando il consolidato patto 
generazionale. La riforma della LPP consente non solo di 
ridurre la ridistribuzione ma anche di migliorare le condizioni 
a livello previdenziale delle persone a basso reddito, dei 
lavoratori a tempo parziale e di coloro che svolgono più 
lavori.  

Lieti di poter proseguire la proficua collaborazione, vi 
ringraziamo per la fiducia accordataci.  

Monika Behr  
Responsabile Vita
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Conto d’esercizio 

Previdenza professionale 
2023 

Per l’assicurazione della previdenza professionale sul 
mercato svizzero è necessario tenere un conto d’esercizio 
annuale distinto che riporti il conto economico dell’azienda 
per questa attività. Tutti i dati si basano sul bilancio statutario 

presentato all’Autorità federale di vigilanza sui mercati 
finanziari (FINMA).  

Il conto economico in sintesi 

in mln. di CHF

Ricavi 2023 2022 Δ ass. Δ %

Premi lordi contabilizzati  1'285.4  1'276.0  9.4 1%

Premi di risparmio  1'145.2  1'136.9  8.2 1%

   Accrediti di vecchiaia  495.6  487.8  7.8 2%

   Depositi individuali a seguito di entrata in servizio, riscatto, PPA o divorzio  553.7  553.3  0.4 0%

   Averi di vecchiaia conferiti per contratti acquisiti  93.8  95.0  -1.2 -1%

   Depositi per rendite di vecchiaia e per i superstiti  0.1  -0.0  0.1 -2285%

   Depositi per rendite d’invalidità e per figli di invalidi  1.4  0.7  0.7 97%

   Depositi per polizze di libero passaggio  0.5  0.1  0.4 325%

Premi di rischio  90.9  89.8  1.1 1%

Premi di costo  49.3  49.3  -0.0 0%

Redditi da capitale netti 173.6  159.1  14.4 9%

Redditi da capitale lordi  202.5  179.5  23.0 13%

Ricavi da investimenti di capitale diretti  247.7  250.2  2.5 -1%

   Fondi liquidi  10.8  7.4  3.4 46%

   Obbligazioni  146.5  129.9  16.6 13%

   Immobili  63.7  58.3  5.4 9%

   Ipoteche  18.5  19.9  -1.4 -7%

   Altri investimenti di capitale  8.1  34.6  -26.5 -77%

Risultato da alienazioni  37.1  82.7  -45.5 -55%

Saldo rivalutazioni e svalutazioni  -2.1  -106.0  103.8 -98%

Risultato valutario  -78.7  -44.6  -34.2 77%

Costi per interessi  -1.5  -2.8  1.4 -48%

Costi della gestione patrimoniale  -28.9  -20.3  -8.6 42%

Altri ricavi  0.0  0.0  -0.0 -21%

Risultato delle riassicurazioni  -0.5  -1.4  0.9 -64%

ricavo complessivo 1'458.4 1'433.7 24.7 2%

Costi 2023 2022 Δ ass. Δ %

Prestazioni assicurative   1'395.4  1'409.1  -13.7 -1%

Prestazioni di vecchiaia  324.8  308.1  16.7 5%

   Prestazioni di rendita  137.4  133.8  3.6 3%

      Quota 42.3% 43.4%

   Prestazioni in capitale 187.4   174.3   13.1 7%

      Quota 57.7%   56.6% 

Prestazioni per decesso e invalidità  96.1  107.0  -10.9 -10%

   Prestazioni di rendita  62.3  61.4  0.9 1%

   Prestazioni in capitale  33.8  45.6  -11.7 -26%

Prestazioni in capitale individuali (prestazioni LP, PPA, divorzio, polizze LP)  682.4  705.0  -22.6 -3%

Valori di riscatto da contratti sciolti  283.6  281.0  2.6 1%

Costi per gestione sinistri  8.4  8.0  0.5 6%
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2023 2022 Δ ass. Δ %

Variazione accantonamenti attuariali  -36.2  -95.4  59.3 -62%

Averi di vecchiaia  -61.5  -94.0  32.5 -35%

Accantonamenti per perdite future connesse all’aliquota di conversione  1.0  -14.0  15.0 -107%

Riserva matematica per rendite di vecchiaia e per superstiti in corso  39.1  65.1  -25.9 -40%

Riserva matematica per rendite di invalidità e per figli di invalidi in corso  -38.2  10.9  -49.1 -452%

Riserva matematica per le polizze di libero passaggio  -8.3  -29.0  20.8 -71%

Riserva matematica per altre coperture  -0.1  -0.0  -0.1 164%

Potenziamento della r.m. per rendite di vecchiaia e polizze di libero passaggio  4.0  -4.0  8.0 -200%

Accantonamenti per eventi assicurati già intervenuti e non ancora liquidati (RBNS e 
IBNR) 

 -8.0  -11.0  3.0 -28%

Riserve per fluttuazioni di valore e interessi garantiti  30.7  -16.8  47.5 -283%

Riserve per il rincaro  -  -2.0  2.0 -100%

Altre riserve attuariali  5.1  -0.5  5.6 -1122%

Attribuzione al fondo eccedenze  16.5  40.4  -23.9 -59%

Variazione riporto premi  -  -  -

Costi amministrativi e di stipula  50.5  48.9  1.6 3%

Altri costi  0.9  1.0  -0.1 -13%

Risultato d'esercizio  31.4  29.8  1.6 5%

Onere complessivo 1'458.4 1'433.7 24.7 2%
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Il bilancio in sintesi   

in mln. di CHF 

Attività 2023 2022 Δ ass. Δ %

Investimenti di capitale 11'424.7 11'384.6  40.1 0%

Fondi liquidi  555.4  671.9  -116.4 -17%

Obbligazioni  7'306.6  7'098.0  208.6 3%

   CHF  5'403.2  5'005.2  398.0 8%

   Valuta straniera  1'903.4  2'092.8  -189.4 -9%

Immobili  1'843.6  1'818.2  25.4 1%

Ipoteche  1'362.8  1'462.3  -99.5 -7%

Azioni e partecipazioni  -  -  -

Investimenti di capitale alternativi  -  -  -

Quote di fondi di investimento  -  -  -

Attività nette da investimenti in strumenti finanziari derivati  11.4  3.1  8.3 266%

Altri investimenti di capitale  344.8  331.1  13.7 4%

Impegni da investimenti in strumenti finanziari derivati  60.8  44.3  16.5 37%

Altre attività  161.2  48.6  112.5 231%

Riassicurazione passiva  0.8  0.8  - 0%

Totale attività  11'647.4 11'478.3 169.1 1%

Passività 2023 2022 Δ ass. Δ %

Riserve attuariali 10'369.1 10'405.3  -36.2 0%

Averi di vecchiaia  5'873.6  5'935.1  -61.5 -1%

   Componente obbligatoria  3'356.8  3'388.1  -31.3 -1%

   Componente sovraobbligatoria  2'516.8  2'547.0  -30.2 -1%

Accantonamenti per perdite future connesse all’aliquota di conversione delle rendite  300.0  299.0  1.0 0%

   Componente obbligatoria  273.0  269.0  4.0 1%

   Componente sovraobbligatoria  27.0  30.0  -3.0 -10%

Riserva matematica per rendite di vecchiaia e per superstiti in corso  2'277.2  2'238.0  39.1 2%

   Componente obbligatoria  1'430.6  1'386.1  44.5 3%

   Componente sovraobbligatoria  846.6  851.9  -5.4 -1%

Riserva matematica per rendite di invalidità e per figli di invalidi in corso  604.3  642.5  -38.2 -6%

   Componente obbligatoria  386.5  410.6  -24.0 -6%

   Componente sovraobbligatoria  217.8  232.0  -14.2 -6%

Riserva matematica per le polizze di libero passaggio  467.5  475.8  -8.3 -2%

Riserva matematica per altre coperture  8.8  8.9  -0.1 -1%

Potenziamenti per rendite di vecchiaia e polizze di libero passaggio  471.5  473.5  -2.0 0%

Accantonamenti per eventi assicurati già intervenuti e non ancora liquidati (RBNS e 
IBNR)

 85.3  93.3  -8.0 -9%

Accantonamenti per garanzie su interessi, oscillazioni nei sinistri e oscillazioni di valore  175.0  133.2  41.8 31%

Altre riserve attuariali  -0.0  -0.0  - 0%

Riserve per il rincaro  106.0  106.0  0.0 0%

   Situazione a inizio anno  106.0  108.0  -2.0 -2%

   Premi di rincaro lordi  0.8  0.8  0.0 2%

   Oneri per costi  -0.6  -0.6  -0.0 2%

   Costi per aumenti delle rendite di rischio dovuti al rincaro  -0.6  -4.4  3.8 -87%

   Liquidazione a favore dei rinforzi ex art. 149 cpv. 1 lett. a  -  -  -

   Liquidazione a favore del fondo eccedenze  -0.8  -  -0.8

   Costituzione di ulteriori riserve per il rincaro  1.1  2.1  -1.0 -50%

Fondo eccedenze  58.2  73.3  -15.1 -21%

  Situazione a inizio anno  73.3  52.2  21.1 40%

   Distribuzione a istituti di previdenza (assegnazione eccedenze)  -31.7  -19.3  -12.3 64%

   Partecipazione alle eccedenze anno in corso (attribuzione eccedenze)  16.5  40.4  -23.9 -59%

   Prelievo a copertura di deficit d’esercizio  -  -  -

   Correzione di valore  0.0  -  0.0 

Riporti di premi  -  -  -

Quote eccedenze accreditate  -  -  -

Altre passività  1'220.1  999.7  220.4 22%

Totale passività  11'647.4 11'478.3 169.1 1%
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Il portafoglio investimenti di Allianz Suisse Vita collettiva in dettaglio  

Nell’assicurazione completa, le aziende affiliate e i loro 

assicurati non sopportano direttamente i rischi di 

investimento. Nella propria politica di investimento degli 

averi previdenziali, Allianz Suisse punta a un rendimento 

interessante sul lungo periodo, senza correre rischi inutili, per 

essere sempre nella condizione di rispettare gli impegni presi. 

Il 2023 è stato un altro anno molto impegnativo. Per 

contrastare l’inflazione, le banche centrali di Stati Uniti, 

Europa e Svizzera hanno aumentato sensibilmente i tassi di 

riferimento. La misura ha portato, soprattutto negli ultimi 

mesi, a un calo dell'inflazione ma sta avendo un impatto 

sempre più negativo sull'economia. La già debole crescita 

economica globale ha perso ulteriormente slancio alla fine 

dell'anno, con corrispondenti ripercussioni sulla Svizzera. Sui 

mercati finanziari, ciò ha ulteriormente alimentato le 

aspettative di un taglio dei tassi di interesse in tempi rapidi.  

Di conseguenza, sono diminuiti nel corso dell'anno i 

rendimenti dei titoli di Stato a lungo termine con tasso fisso. A 

fine 2023 il rendimento dei titoli di Stato decennali svizzeri era 

pari allo 0.66%. Nel corso dell’anno lo Swiss Performance 

Index, che registra l’andamento delle società quotate in borsa 

in Svizzera, è aumentato del 6.1% risalendo la china dopo un 

anno decisamente negativo.  

In un mercato dei capitali che nel corso dell’anno ha visto 

rapidi mutamenti, Allianz Suisse ha conseguito un rendimento 

netto dell’1.52% sui valori contabili post costi.  

La sostenibilità è parte integrante del processo di 

investimento di Allianz Suisse e la gestione degli averi di 

vecchiaia tiene conto dei criteri ESG (ambientali, sociali e di 

governance), un approccio che coniuga la creazione di un 

valore economico durevole nel tempo con l’impegno 

ambientale, la responsabilità sociale e un buon governo 

societario. In quanto società del Gruppo Allianz, che è 

membro della UN-convened Net-Zero Asset Owner Alliance 

(AOA), anche Allianz Suisse si impegna ad azzerare le 

emissioni nette degli investimenti del proprio portafoglio 

entro il 2025. Nel 2023 Allianz Suisse ha continuato a 

perseguire con coerenza la sua strategia di Diversity & 

Inclusion.  

Asset allocation  

Investimenti di capitale 2023 2022

Fondi liquidi 4.9% 5.9%

Obbligazioni 64.0% 62.3%

   CHF 47.3% 44.0%

   Valuta straniera 16.7% 18.4%

Immobili 16.1% 16.0%

Ipoteche 11.9% 12.8%

Azioni e partecipazioni 0.0% 0.0%

Investimenti di capitale alternativi 0.0% 0.0%

Quote di fondi di investimento 0.0% 0.0%

Attività nette da investimenti in strumenti finanziari derivati 0.1% 0.0%

Altri investimenti di capitale 3.0% 2.9%
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Fondo eccedenze 

in mln. di CHF

2023 2022 Δ ass. Δ %

Situazione a inizio anno   73.3  52.2  21.1 40%

Distribuzione a istituti di previdenza (assegnazione eccedenze)  -31.7  -19.3  -12.3 64%

Partecipazione alle eccedenze anno in corso (attribuzione eccedenze)  16.5  40.4  -23.9 -59%

Prelievo a copertura di deficit d’esercizio  -  -  -

Correzione di valore  0.0  -  0.0 

Situazione a fine anno   58.2 73.3 -15.1 -21%

Attività soggette alla quota minima  58.0 72.7 -14.7 -20%

Attività non soggette alla quota minima 0.2 0.7 -0.5 -74%

Il fondo eccedenze serve a finanziare la partecipazione alle 

eccedenze future. Gli importi accreditati al fondo vanno a 

favore degli assicurati. Il prelievo annuale dal fondo 

eccedenze è limitato per legge e gli importi devono essere 

versati agli assicurati entro cinque anni. Le quote distribuite 

annualmente non devono superare i due terzi del fondo 

eccedenze. Le quote di eccedenze vengono di norma 

accreditate sull’avere di vecchiaia. L’accredito individuale 

viene documentato nel certificato di previdenza 

dell’assicurato. 

Riserve per il rincaro  

in mln. di CHF

2023 2022 Δ ass. Δ %

Situazione a inizio anno  106.0  108.0  -2.0 -2%

Premi di rincaro lordi  0.8  0.8  0.0 2%

Oneri per costi  -0.6  -0.6  -0.0 2%

Costi per aumenti delle rendite di rischio dovuti al rincaro  -0.6  -4.4  3.8 -87%

Liquidazione a favore dei rinforzi ex art. 149 cpv. 1 lett. a  -  -  -

Liquidazione a favore del fondo eccedenze -0.8  -  -0.8

Costituzione di ulteriori riserve per il rincaro  1.1  2.1  -1.0 -50%

Situazione a fine anno 106.0 106.0 0.0 0%



Conto d’esercizio Previdenza professionale 2023 

8 

Riserve attuariali 

in mln. di CHF lordi

2023 2022 Δ ass. Δ % 2023 2022

Riserve attuariali  10'369.1  10'405.3  -36.2 0% 100.0% 100.0%

Averi di vecchiaia  5'873.6  5'935.1  -61.5 -1% 56.6% 57.0%

Componente obbligatoria  3'356.8  3'388.1  -31.3 -1% 32.4% 32.6%

Componente sovraobbligatoria  2'516.8  2'547.0  -30.2 -1% 24.3% 24.5%

Accantonamenti per perdite future connesse all’aliquota di conversione 
delle rendite

 300.0  299.0  1.0 0% 2.9% 2.9%

Componente obbligatoria  273.0  269.0  4.0 1% 2.6% 2.6%

Componente sovraobbligatoria  27.0  30.0  -3.0 -10% 0.3% 0.3%

Riserva matematica per rendite di vecchiaia e per superstiti in corso  2'277.2  2'238.0  39.1 2% 22.0% 21.5%

Componente obbligatoria  1'430.6  1'386.1  44.5 3% 13.8% 13.3%

Componente sovraobbligatoria  846.6  851.9  -5.4 -1% 8.2% 8.2%

Riserva matematica per rendite di invalidità e per figli di invalidi in 
corso 

 604.3  642.5  -38.2 -6% 5.8% 6.2%

Componente obbligatoria  386.5  410.6  -24.0 -6% 3.7% 3.9%

Componente sovraobbligatoria  217.8  232.0  -14.2 -6% 2.1 2.2%

Riserva matematica per le polizze di libero passaggio  467.5  475.8  -8.3 -2% 4.5% 4.6%

Riserva matematica per altre coperture  8.8  8.9  -0.1 -1% 0.1% 0.1%

Potenziamenti per rendite di vecchiaia e polizze di libero passaggio  471.5  473.5  -2.0 0% 4.5% 4.6%

Accantonamenti per eventi assicurati già intervenuti e non ancora 
liquidati (RBNS e IBNR) 

 85.3  93.3  -8.0 -9% 0.8% 0.9%

Accantonamenti per garanzie su interessi, oscillazioni nei sinistri e 
oscillazioni di valore 

 175.0  133.2  41.8 31% 1.7% 1.3%

Altre riserve attuariali  -0.0  -0.0  - 0% 0.0% 0.0%

Riserve per il rincaro   106.0  106.0  0.0 0% 1.0% 1.0%
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Attestato sull'osservanza della quota minima  

La quota minima (o legal quote) garantisce all’assicurato 

una partecipazione adeguata ai ricavi della compagnia di 

assicurazioni. Ai sensi della legislazione vigente, almeno il 

90% dei ricavi deve essere impiegato a favore degli 

assicurati sotto forma di prestazioni assicurative, 

potenziamenti delle riserve o attribuzioni al fondo 

eccedenze. 

Attività soggette alla quota minima
in mln. di CHF Totale  Totale Attività soggette alla quota 

minima2023 2022 Δ ass. Δ % 2023 2022 Δ ass. Δ %

Totale componenti dei ricavi  313.8  298.2  15.6 5%  313.6  298.1  15.6 5%

Processo di risparmio (ricavi da investimenti di capitale)  173.6  159.1  14.4 9%  173.4  159.0  14.4 9%

Processo di rischio (premi di rischio)  90.9  89.8  1.1 1%  90.9  89.8  1.1 1%

Processo di costo (premi di costo)  49.3  49.3  -0.0 0%  49.3  49.3  -0.0 0%

Totale costi   -217.3  -271.6  54.3 -20%  -217.0  -271.7  54.7 -20%

Processo di risparmio (in particolare tasso di 
interesse tecnico) 

 -153.2 -159.3  6.1 -4%  -152.8  -159.1  6.4 -4%

Processo di rischio (in particolare prestazioni per decesso e invalidità)  -13.5  -62.5  49.0 -78%  -13.6  -62.7  49.1 -78%

Processo di costo (in particolare costi amministrativi)  -50.6  -49.9  -0.8 2%  -50.6  -49.9  -0.8 2%

Risultato d’esercizio lordo  96.5  26.6  69.9 263%  96.6  26.3  70.2 267%

Costituzione e liquidazione delle riserve tecniche  -48.6  43.6  -92.2 -211%  -48.7  43.9  -92.6 -211%

Nel processo di risparmio  -43.2  45.3  -88.5 -195%  -43.3  45.5  -88.8 -195%

Rischio longevità  -11.5  14.5  -26.0 -179%  -11.5  14.5  -26.0 -179%

Lacune di copertura in caso di conversione in rendite   -1.0  14.0  -15.0 -107%  -1.0  14.0  -15.0 -107%

Garanzie per interessi  6.0  25.0  -19.0 -76%  6.0  24.9  -18.9 -76%

Liquidazione delle riserve per il rincaro a beneficio dei potenziamenti  -  -  -  -  -  -

Fluttuazione di valore degli investimenti di capitale  -36.7  -8.3  -28.5 345%  -36.8  -7.9  -28.9 366%

Nel processo di rischio  -6.2  -1.6  -4.6 283%  -6.2  -1.6  -4.6 283%

Casi assicurati notificati ma non ancora liquidati (RBNS)  -  -  -  -  -  -

Casi assicurati verificatisi ma non ancora notificati (IBNR)  -  -  -  -  -  -

Fluttuazione sinistri  -5.1  0.5  -5.6 -1122%  -5.1  0.5  -5.6 -1120%

Conversioni e risanamenti tariffari  -  -  -  -  -  -

Liquidazione delle riserve per il rincaro a beneficio dei 
potenziamenti 

 -  -  -  -  -  -

Costituzione di ulteriori riserve per il rincaro  -1.1  -2.1  1.0 -50%  -1.1  -2.1  1.0 -50%

Liquidazione delle riserve per il rincaro a beneficio del fondo eccedenze   0.8  -  0.8  0.8  -  0.8 

Costi per l’acquisizione di ulteriore capitale di rischio  -  -  -  -  -  -

Attribuzione al fondo eccedenze  -16.5  -40.4  23.9 -59%  -16.5  -40.4  23.9 -59%

Risultato d’esercizio  31.4  29.8  1.6 5%  31.4  29.8  1.6 5%

Quota di distribuzione 90.0% 90.0% 90.0% 90.0%

Quota minima 90% 90%
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Attività non soggette alla quota minima
in mln. di CHF Totale  Totale Attività non soggette alla quota minima

2023 2022 Δ ass. Δ % 2023 2022 Δ ass. Δ %

Totale componenti dei ricavi  313.8  298.2  15.6 5%  0.2  0.1  0.0 12%

Processo di risparmio (ricavi da investimenti di capitale)  173.6  159.1  14.4 9%  0.2  0.1  0.0 12%

Processo di rischio (premi di rischio)  90.9  89.8  1.1 1%  -  -  -

Processo di costo (premi di costo)  49.3  49.3  -0.0 0%  -  -  -

Totale costi   -217.3  -271.6  54.3 -20%  -0.2  0.1  -0.4 -237%

Processo di risparmio (in particolare tasso di interesse tecnico)  -153.2 -159.3  6.1 -4%  -0.4  -0.1  -0.2 183%

Processo di rischio (in particolare prestazioni per decesso e 
invalidità) 

 -13.5  -62.5  49.0 -78%  0.2  0.3  -0.1 -39%

Processo di costo (in particolare costi amministrativi)  -50.6  -49.9  -0.8 2%  -0.0  0.0  -0.0 -213%

Risultato d’esercizio lordo  96.5  26.6  69.9 263%  -0.0  0.3  -0.3 -117%

Costituzione e liquidazione delle riserve tecniche  -48.6  43.6  -92.2 -211%  0.1  -0.3  0.3 -130%

Nel processo di risparmio  -43.2  45.3  -88.5 -195%  0.1  -0.3  0.3 -132%

Rischio longevità  -11.5  14.5  -26.0 -179%  -  -  -

Lacune di copertura in caso di conversione in rendite   -1.0  14.0  -15.0 -107%  -  -  -

Garanzie per interessi  6.0  25.0  -19.0 -76%  -  0.1  -0.1 -100%

Liquidazione delle riserve per il rincaro a beneficio dei potenziamenti  -  -  -  -  -  -

Fluttuazione di valore degli investimenti di capitale  -36.7  -8.3  -28.5 345%  0.1  -0.4  0.4 -123%

Nel processo di rischio  -6.2  -1.6  -4.6 283%  -0.0  -0.0  -0.0 504%

Casi assicurati notificati ma non ancora liquidati (RBNS)  -  -  -  -  -  -

Casi assicurati verificatisi ma non ancora notificati (IBNR)  -  -  -  -  -  -

Fluttuazione sinistri  -5.1  0.5  -5.6 -1122%  -0.0  -0.0  -0.0 504%

Conversioni e risanamenti tariffari  -  -  -  -  -  -

Liquidazione delle riserve per il rincaro a beneficio dei 
potenziamenti 

 -  -  -  -  -  -

Costituzione di ulteriori riserve per il rincaro  -1.1  -2.1  1.0 -50%  -  -  -

Liquidazione delle riserve per il rincaro a beneficio del fondo eccedenze   0.8  -  0.8  -  -  -

Costi per l’acquisizione di ulteriore capitale di rischio  -  -  -  -  -  -

Attribuzione al fondo eccedenze  -16.5  -40.4  23.9 -59%  -0.0  -0.0  0.0 -59%

Risultato d’esercizio  31.4  29.8  1.6 5%  0.0  0.0  0.0 12%

Quota di distribuzione 90.0% 90.0% 90.0% 90.0%

Processo Ricavi Oneri 

Processo di risparmio  Reddito da capitale 
netto 

Remunerazione degli averi di vecchiaia e riserve matematiche per le rendite correnti, 
conversione degli averi di vecchiaia in rendite di vecchiaia 

Processo di rischio  Premio di rischio Erogazione delle prestazioni di invalidità e per i superstiti, costituzione di riserve 
matematiche per nuove rendite 

Processo di costo   Premio di costo Prestazioni di servizio nell’ambito della gestione di soluzioni previdenziali e assicurative 
e della consulenza ai clienti  

Riepilogo del risultato d’esercizio 
in mln. di CHF 2023 2023 2022 2022

Risultato Quota del 
ricavo 

complessivo

Risultato Quota del 
ricavo 

complessivo

Quota delle attività soggette alla quota minima 31.4 10.0% 29.8 10.0%

Quota delle attività non soggette alla quota minima 0.0 10.0% 0.0 10.0%

Risultato d'esercizio 31.4 10.0% 29.8 10.0%
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Indicatori  

in mln. di CHF 

2023 2022 Δ ass. Δ %

Fondo eccedenze   58.2   73.3 -15.1 -21%

Quota vincolata  32.5  33.3  -0.8 -2%

Quota libera  25.7  40.0  -14.3 -36%

2023 2022 Δ ass. Δ %

Redditi da capitale netti 173.6 159.1 14.4 9%

Redditi da capitale lordi 202.5 179.5 23.0 13%

Costi della gestione patrimoniale -28.9 -20.3 -8.6 42%

2023 2022 Δ ass. Δ % 2021

Investimenti di capitale e riserve latenti 

Valore contabile degli investimenti di capitale 11'424.7 11'384.6 40.1 0%  11'657.5 

Valore di mercato degli investimenti di capitale 11'707.7 11'101.6 606.0 5%  13'526.8 

Riserve latenti 283.0 -283.0 566.0 -200%  1'869.3 

2023 2022 Δ ass. Δ %

Rendimento sulla base di valori contabili e performance sui valori 
di mercatoRendimento netto sulla base di valori contabili 1.52% 1.38% 0.14% 10%

Performance netta sui valori di mercato 6.48% -16.19% 22.67% -140%

Rendimento lordo sulla base di valori contabili 1.78% 1.56% 0.22% 14%

Performance lorda sui valori di mercato 6.74% -16.02% 22.76% -142%

2023 2022 Δ ass. Δ %

Tassi di interesse e aliquote di conversione 

Tasso di interesse tecnico per valutazione impegni in termini di 
rendite

0.67% 0.63% 0.04% 7%

Tasso di rimunerazione degli averi di vecchiaia obbligatori 1.00% 1.00% 0.00% 0%

Tasso di rimunerazione degli averi di vecchiaia sovraobbligatori 0.13% 0.13% 0.00% 0%

Tasso d’interesse minimo LPP obbligatorio (conto testimone) 1.00% 1.00% 0.00% 0%

Aliquota di conversione nella componente obbligatoria U65 6.40% 6.60% -0.20% -3%

Aliquota di conversione nella componente sovraobbligatoria U65 4.46% 4.65% -0.19% -4%

Aliquota di conversione nella componente obbligatoria D64 6.40% 6.60% -0.20% -3%

Aliquota di conversione nella componente sovraobbligatoria D64 4.42% 4.61% -0.19% -4%

Aliquota di conversione rendite minima 
obbligatoria U65/D64 (conto testimone) 

6.80% 6.80% 0.00% 0%

2023 2022 Δ ass. Δ %

Numero assicurati al 31.12. 129'035  130'722   -1'687 -1%

Numero assicurati attivi 74'795 74'884  -89 0%

   Numero assicurati con assicurazione completa    72'898 73'371  -473 -1%

   Numero altri assicurati attivi 1'897 1'513  384 25%

Numero beneficiari di rendita 13'411 13'627  -216 -2%

Numero polizze di libero passaggio 40'829 42'211  -1'382 -3%

2023 2022 Δ ass. Δ %

Premi di costo suddivisi per oggetto di costo 

Totale premi di costo 49.3 49.3 0.0 0%

   pro capite in CHF 382 377 5 1%

Premi di costo assicurati attivi 48.1 48.0 0.1 0%

   pro capite in CHF 643 641 2 0%

Premi di costo per le polizze di libero 
passaggio

1.2 1.3 -0.1 -6%

   pro capite in CHF 29 30 -1 -2%

Altri premi di costo 0.0 0.0 0.0
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2023 2022 Δ ass. Δ %

Costi d’esercizio suddivisi per oggetto di costo 

Totale costi d’esercizio 58.2 56.8 1.4 2%

   pro capite in CHF 451 435 16 4%

Costi d’esercizio per gli assicurati attivi 43.8 42.0 1.9 4%

   pro capite in CHF 586 561 26 5%

Costi d’esercizio per i beneficiari di rendita 8.4 8.4 0.1 1%

   pro capite in CHF 629 614 16 3%

Costi d’esercizio per le polizze di libero 
passaggio

5.9 6.5 -0.5 -8%

   pro capite in CHF 145 154 -8 -5%

Costi d'esercizio per altri oggetti di costo 0.0 0.0 0.0

2023 2022 Δ ass. Δ %

Costi d’esercizio suddivisi per centro di costo 

Totale costi d’esercizio   58.2   56.8 1.4 2%

Costi amministrativi e di stipula   50.5   48.9 1.6 3%

Spese di acquisizione   29.2   26.4 2.9 11%

broker e intermediari   5.1   4.6 0.5 10%

servizio esterno proprio 6.2   5.8 0.3 6%

altri   18.0   15.9 2.1 13%

Costi per marketing e pubblicità 1.0 0.8   0.1 15%

Costi amministrativi generali 20.2 21.7 -1.4 -7%

Costi per gestione sinistri  8.4  8.0  0.5 6%

Quota riassicurazioni sui costi d’esercizio -0.7  - -0.7   

2023 2022 Δ ass. Δ %

Valore di mercato investimenti di capitale 11'707.7 11'101.6 606.0 5%

   Quota 100.0% 100.0% 0.0% 0%

Investimenti diretti di capitale 11'593.0 11'101.6 491.3 4%

   Quota 99.0% 100.0% -1.0% -1.0%

Investimenti di capitale collettivi in una o più fasi - - -

   Quota 0% 0.0% 0.0%

Investimenti di capitale con costi non trasparenti 114.7 - 114.7

   Quota 1.0% 0.0% 1.0%

Costi della gestione patrimoniale

Per una trasparenza assoluta sui costi di gestione 

patrimoniale, nello schema seguente sono riportati i costi 

complessivi per gli investimenti di capitale,  

che vengono trattati diversamente a seconda della 

tipologia in base alle direttive di rendicontazione.

in mln. di CHF

2023 2022 Δ ass. Δ %

Costi della gestione patrimoniale (nette come da conto d’esercizio previdenza 
professionale) 

28.9 20.3 8.6 42%

Costi della gestione patrimoniale (lordi come da schema CAV)  61.3  50.6  10.7 21%

Costi TER  52.1  42.1  10.0 24%

   Investimenti diretti di capitale  52.1  42.1  10.0 24%

   Investimenti di capitale in una o più fasi (indicatore costi)  -  -  -

Costi TTC  0.7  0.2  0.5 236%

Costi SC  8.5  8.4  0.1 2%

Costi attivati  -0.7  -0.3  -0.5 181%

Costi di manutenzione e gestione immobili  -31.6  -30.0  -1.6 5%




